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Introduction : les revenus municipaux en Allemagne

Comment les villes
et communes
obtiennent-elles
leur ARGENT ?

Quelles sont les Dans quelle
TACHES des structure spatiale
municipalités ? sont-ils encastrés ?

Comment la
population et les

Quels REVENUS
sont nécessaires

Quelles DEPENSES

résultent de ces n .
pour les n taches évoluent-
: taches ?
accomplir ? elles ?

Malgré toute la complexité et les discussions sur les tdches, il s’agit souvent, en
Allemagne et ailleurs, de la grande et importante question du financement : Qui le
payera ?
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Les t I"OiS N ivea ux a d m | N |St ratifs Niveaux intermédiaires des Linder et des

, o communes: Associations (de communes), districts,
LAllemagne — un Etat fédéral large et polyvalent départements, etc.

1 République fédérale 16 Etats, les « Lander » env. 12 000 communes
83 millions d’habitants de 560000 habitants (Bréme) de 9 habitants (Hallig Grode)
jusqu’a 17,9 millions (NRW) jusgu’a 3,6 millions (Berlin)
Produit intérieur brut (2017) de 26500 EUR/habitant (Mecklembourg- Poméranie occ.)
jusqu’a 64 600 EUR/habitant (Hambourg)
Dettes nationales (2017) de 1040 EUR/habitant (Saxe)

jusqu’a 31 800 EUR/habitant (Bréme)
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Les municipalités au sein de I'Etat a trois niveaux

Finanz-

Stevern Steuvern
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© Michael Thone (2017).
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Répartition des taches

au niveau fédéral / des Lander / municipal

Pouvoir exécutif

République @

Service extérieur
Défense nationale
Sécurité sociale

Administration fédérale des
finances

Dév. économique
suprarégional

Transport
Protection du climat

Pouvoir législatif

Bundesrat
(Conseil fédéral)

Cour constitutionnelle féd.

Lander

Education
Recherche et sciences

Supervision municipale et
financement municipal

Culture

Administration des finances
du Land

Transports publics locaux
Police et justice
Dév. économique régional

‘ Municipalités

=)

Elimination (eaux usées et
déchets)

Planification de I'urbanisme
communal

Assistance a la jeunesse
Musées, installations sportives
Ecoles locales

Transport local

Approvisionnement en eau et
en énergie

Nettoyage de la rue
Assistance sociale locale

Landtage (Parlements

des Lander)

Cours constitutionnelles des Lander

Pouvoir judiciaire
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Principes du systeme municipal et de ses finances

Les communes sont rattachées au niveau étatique des Lander. lls ont le droit
d’assumer la responsabilité de toutes les affaires de la communauté locale. Les
principes suivants doivent étre respectés :

e . SR TP T e Décisions aussi décentralisées que possible. Un niveau supérieur n’intervient que
Le principe de subsidiarite lorsque une réglementation uniforme est clairement avantageuse.

A f oy~ ¢ « Celui qui commande paie. » Une |égislation centralisée exige une prise en
Le principe de connexité charge centralisée des co(ts.

Le principe d'équivalence e Correspondance entre les recettes générées et les services fournis sur place

Le principe de solidarité e Redistribution de municipalités financierement fortes a des municipalités faibles

'équivalence des
conditions de vie

e Justifie une compensation régionale organisée au niveau central

La loyauté des 2hey 1=1s 21445 | ¢ Un pour tous, tous pour un (entraide en dernier recours)
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'aménagement du territoire et les communes

Aménagement du territoire : Détermine des taches que certaines communes

remplissent au bénéfice des autres.

Objectif principal : Assurer I'égalité des conditions de vie dans toutes les régions, en
particulier dans le domaine des services publics d’'intérét général.

Responsabilités : Gouv. fédéral — Etats fédéraux — Régions d’aménagement —
Communes > Du cadre général vers une granularité de plus en plus fine

Concept de la catégorie de
domaine

e Agglomérations et zones rurales

Concept des centres et des
axes

e Centres grands, moyens et petits ;
axes de développement

Concept des régions

* Objectif : des espaces fonctionnels
équilibrés

Concept de domaines
prioritaires a grande échelle

e Pas dans tous les Lander, p.ex. zones
d’agglomération

Actuellement : Commission fédérale sur I'équivalence des conditions de vie




Chiffres clés des finances municipales 2016-2021

Mrd. Euro 2016 2017 2018* 2019*

2020* 2021*
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Quelle: Deutscher Stadtetag (2018)
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Taxes, contributions, redevances

Prélevements

Prélevements
- obligatoires sans
contrepartie (AO)

Principe de la capacité
fiscale

Exemples : Imp6t sur le
— revenu, TVA, taxe
fonciere
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Un service concret est
financé

Paiement indépendant
de l'utilisation réelle

Exemples : Contributions

—— a l'assurance maladie / a
la construction de routes

Impots / taxes Contributions

Rapport
performance/contre-
performance : le « prix »
de la performance

Redevances
administratives

Redevances
d’utilisation
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Les impots allemands et leur répartition

2018 Bund

Gemeinschaftsteuern

Lohn- und Einkommensteuern
Umsatzsteuer
Korperschaftsteuer + AbgeltungSt

Bundessteuern

Energiesteuer
Kraftfahrzeugsteuer
Tabaksteuer
Stromsteuer
Versicherungsteuer
Solidaritatszuschlag
Weiteres

Liandersteuern

Grunderwerbsteuer
Erbschaftsteuer
Biersteuer
Weiteres

Gemeindesteuern

Grundsteuer
Gewerbesteuer (unechte GemeinschaftSt)
Weiteres

Summen der Ebenen 372 666

Jens Bullerjahn / Michael Théne

117 208
116 513
28 301

40 882
9 047
14 339
6 858
13779
18 327
5354

2 058

Lander

117 208
110 841
28 301

14 084
6 813
655
2361

7 020

287 283

Gemeinden

41 182
7484

14 202
46 795
1710

111 373
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Taxe professionnelle : taux d’'imposition (2017)

Le droit de chaque municipalité de déterminer elle-
méme le montant de I'imp6t local sur les bénéfices
des entreprises (dite « Gewerbesteuer ») a une
longue tradition, mais il est économiquement tres
controversé en raison de la concurrence fiscale.

Hebesatze Gewerbesteuer

Hebesatzpunkte (Stand 2017)

Bl bis 325

[ 325 - 350
[1350-375
[1375-400
[ 400 - 425
[ 425 - 450
B 450 und mehr

[ Landergrenzen

Le graphique montre dans quelle mesure les finances

des Lander influent également sur les taux

d’imposition locaux :

* Les municipalités économiquement fortes n‘ont
pas besoin de taux élevés (BY, BW)

* Les municipalités économiquement faibles n‘ont
pas la possibilité d’élever les taux (MV, BB, ST, etc.)

* Le sous-financement des municipalités exige des
taux élevés (NW)

Quellen: Geobasisdaten © GeoBasis-DE /
BKG 2018; Hebesatze Deutsche
Industrie- und Handelskammer
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ImpoOt foncier : taux d’'imposition (2017)

Quellen: Geobasisdaten © GeoBasis-DE /
BKG 2018; Hebesatze Deutsche
Industrie- und Handelskammer
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Le droit de chaque municipalité de déterminer elle-
méme le montant de I'imp6t local sur les propriétés
foncieres et les immeubles (dite « Grundsteuer ») a
également une longue tradition, mais il est
économiquement peu controversé — au contraire du
taux d’imposition de la taxe professionnelle.

Hebesédtze Grundsteuer B

Hebesatzpunkte (Stand 2017)

B bis 350

[ 350 - 380
[1380-410
1410 - 440
[ 440 - 500
B 500 und mehr

(] Landergrenzen

Le graphique montre dans quelle mesure les finances

des Lander influent également sur les taux

d’imposition locaux :

* Les municipalités économiquement fortes n‘ont
pas besoin de taux élevés (BY, BW)

* Les municipalités économiquement faibles n‘ont
pas la possibilité d’élever les taux (MV, BB, ST, etc.)

e Le sous-financement des municipalités exige des
taux élevés (NW)

* Les lois de péréquation financiere des Lander ont
une influence supplémentaire (hétérogéne /
homogene)
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Péréquation financiere municipale verticale

*  Peu de municipalités se financent uniquement par des prélevements — elles sont « abondantes »

* Lagrande majorité des municipalités participent aux recettes fiscales du Land (« association
fiscale »). Les fonds sont versés dans les programmes de péréquation financiere municipaux (KFA:
« kommunaler Landerfinanzausgleich »).

* Les KFA sont congus comme une péréquation financiéere verticale a effet horizontal.

Modeles de répartition budgétaire verticale :

Modele de quota de fédération KU pourcentage fixe des recettes fiscales du Land
pur *BW, BY, NI, NW, SL

Modele de quota o [CR{Te[-T1u[e]g MM «Les finances du Land et des municipalités (recettes/dépenses) sont symétriques
avec exigence de symétrie *BB, SH

eUniformité relative des recettes du Land et des municipalités

C .
Principe d’uniformité oMV, SN

*Modele de quota de fédération avec compensation conjoncturelle
*RP

Modele de pérennisation

*Besoins financiers des municipalités sur la base des co(ts

Modéle de besoin ST, TH, HE

Jens Bullerjahn / Michael Théne 14



Structure des systemes de péréquation des municipalités

Affectations aux municipalités Obligations pour les KFA
e  Subsidiarité : Dépenser d’abord
Dans le cadre du systeme de En dehors de | S [Pl UG
péréquation financiére nae O[‘S, €la .masse *  Détermination appropriée des
(masse de la fédération) de pérequation besoins : Normes appropriées
pour déterminer les besoins et la
Remboursement pour capacité financiers
Affectations par la gestion de taches et e Interdiction d’un sur-
Affectation par objectif autres allocations par nivellement : la séquence de
clé de le Land iolidit;’: fina]ncif—:reI neKdF;it pas
, . . étre changée par les :
repartition Affectatlc?n par Transfert de *  Obligation de transparence :
besoin remboursements de Afin d’assurer I'acceptation des
la RFA / de 'UE résultats d’un KFA, ils doivent
& env. 15% des étre absolument clairs pour tous
revenus des Lander les municipalités.

@ env. 30% des revenus des Linder

La péréquation financiere communale au sens étroit:

* Besoins financiers forfaitaires > Force fiscale forfaitaire = Allocations par clé

e Besoins financiers calculés sur la base d’indicateurs indépendants. Exemples :
e Approche principale : n° d’habitants x taille de la ville (« échelle habitants »)
e Approches subsidiaires : Superficie, n° d’éleves, centralité, charges sociales, ...



Exemples de différents systemes de péréquation
Mecklembourg-Poméranie occidentale

Landesanteil an Einkommen-, Komperschaft- u. Umsstzsteusr sowie der Gewerbesteusrumlage, Aufkommen d. Landessteusmn erhdhter Landeranteil Merheinnahmen d. Landes Feuerschutzstevsraud- sonstige
{ohne Feusrschuizsteuer) an d. Umsatzstsuer fir aus dem 5-Mrd €-Paket des kommen abzgl. Unterhal- Leistungen nach
= zzgl. d. Ausgleichszuweizungen aus d. Landerfinanzausgleich u. d. Linderanteils an d. Mautsinnahmen d. Bundes Ausgleichszuweisungen Bundes tung d. Landesfeverwehr- d thtg ausd
+ zzgl. d. Erganzungszuwsisungsn d. Bundes abzgl. 227,358 Mio. € (2047), 210,782 Mio. € (2018) und 195,210 Mio. £ 2010) aufgrund d. Familien- 2018 u. 2018 (insg.): schule u. weitsrer gesetsl, Landeshaushalt
sowie jghrich der Betrag der SoBEZ Hartz [V abzgl. des Landesfinanzisrungsantsils keistungsausgleichs 70.23 Mio. € Aufgaben d. Landes
= abzgl. Umzatzsteusrmehrainnahmen d. Landes z. Finanzierung v. Kindertagesbetreuungsbatrishekostan (2046 16,148 Mio. £,
2017 und 2048 18,068 Mio. € und ab 2019 18,148 Mio. €), z. Verbesserung der Kinderbetreuung (2016: 6,479 Mio. €, 24T l i l
14,794 Mio. € und 2018: 16,629 Mio. €), z. teilw. Ausgleich der Kosten _Asyl® (26462663836 Mie—Ef; 2016: 111,678 Mio. €,
2017: 28,835 Mio. £ 2018:und 2019: 6,68 Mio. €} u. d. Integrationspauschale (2016-2018: 38,086 Mio. £) . Kommunaler
» Einnehmen des Landes vom Bund zum Ausgleich der wegfallenden Einnahmen aus der Kiz-Steuer und der Lkw-Maut | Antsil: 26,00% | | Entschuldungsicnds | | WVerbundquota: 100% |
¥
Verbundquote: 20,658038 % (2017), 20,065102 % {?31E| und 19816951 % (2010) Gem.auferhalb v. § 22 FAG Investitionen im vorbeu-
(iEhrl. Bestimmung nach d. Gleichmar undeatz) §22all, Il FAG genden u. abwehrenden agt. Auf-
! ¥ 2048 u 209 Brandschutz stockung
17,615 Mio. £ § 15 FAG
k.a. Gemeinden Fi =| Finanzausgleichsmasse |
gleichsumlage L I
¥ [} ¥
jew. Landkreis Beteiligung d. Gemeinden an d. Umzatzsteusr _ Schlisselzuwsisungsn
! nach gew. mehreinnahmen f. d. Familienleistungsausgleich Vorwegabziigs § 10 §101 N2 Fmga _'"""_"_g_l:Q? Ep:a LA Husglacch
Kreism- 2018 u. 2019 vertailt n. Anteil an Zahl der INr.1 FAG it angig) Kostensisig. ibertr. Aulg. seit 1.1-2014]
lagesatz Kinder 0-18 i
d Vo Ministerium far Bildung , Wissenschaft und 35 Mio. € kreisangehdrige = -
Kultur fir die Bildung langir. tragf. Theater- dawon investiv als Gemeinden (mit |nanzausg r:llun-
und Orchesterstrukturen 24 9 Mio. € Kapitalzuschuss zu .kusnahme.der gen in A s
verwenden grofien kreisan- | Konnexititsgrundeatzas
A . harigan Gem. §4FAG
erhaht. Vw.- und Betreuungsaufw. 1. §11 1 Nr. 1 FAG gehorige )
Integration anerk. Schutzbedirftiger B,7% (4 %, soweit der s N'_' 1FAG
7.5 Mio. € (2017 u. 2018) Haushaltsausgleich g‘gﬁgi'a?
beesintrachtigt isf) L (zzgl. insg. 100 Mic. €)

Amter u. amtsfreie Gemeinden
S4ibe £ 45 2 Mio. €

| Landkreise 1052 Mis—£ 00,4 Mio. £ |

| reieireie Stadte 2584 34,2 Mio. € |

Trager von Katasterdmtern
2ohe—E 23,1 Mio. €

groBe kreisangehdrige Gemeindan
A€ 14,8 Mio. £

Oberzentren als kommunale Tréger der
Mehrspartentheater und ihrer Orchester
10,9 Mio. €
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Zuweizungen zum kommunalen Haushalts-
konsolidierungsfonds § 22 FAG
15 Mio. €

Sonderbedarfszuweisungen § 20 FAG
19 Mio. €

Schilerbefrderung § 17 FAG
11 Mio. €

d. bertragenen Wirkungekreises u. d. unteren

ERoHhte—E 216.7 Mio. €

Zuweisungen fir d. Wahmehmung von Aufgaben

staatlichen Verwaltungsbehdrde §5 14 u. 15 FAG

Trager des OFNV § 18 FAG
18 Mio. €

zentrale Orte § 16 FAG
148,2 Mio. € (70 Mio. € als Kapitalzuschuss)

Zuweizungen fir ibergemeindliche Aufgaben an

£ ¥ § § §¢

Kommunaler Aufbaufonds Mecklenburg-Viorpo:
mem § 21 FAG
7 Mio. €

m-

?

Zufihrung zum Sendervermégen Kommunaler
Ausgleichsfonds Mecklenburg-Vorpommern
0 € (2018 und 2013)

zu verwenden

dawon investiv als Kepitalzuschuss

kreisfreie Stadte
{und grofe ka.
Gemainden) §

davon 32,061 % fiir Kreisaufgaban

gleich besintrichtigt ist)

& 11 1l Nr. 3 FAG - ! |
8,2% (4%, sowait der Haushal 1 1INr 2FAG § 12 Abs. 2 FAG
ausgleich beeintrachtigt ist) 24 :5 5o o 67,930 % r Gemeindeasia
512 Abs. 2 FAG
dawon investiv als Kapitalzuschuss .
zu verwenden ;‘:T’I’I":'f; FaG
§11 1l Nr. 3 FAG -4—; ;
T% (4%, soweit der Haushaltsaus- 36.45&‘ a

A

Uberlassung d.
bei d. Erfiillung
Obernommener u.
Obertragensar Aufgaben
entstehenden
Verwalungseinnahmen

¥

100%
[soweit nicht durch
Gesetz andarz
bastimmt)

DEUTSCHER
LANDKREISTAG
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Exemples de différents systemes de péréquation :
Rhénanie-du-Nord-Westphalie

Landesanteil an Einkommen-, Kdrperschaft-, u. Umsatzstewsr (abzgl. d. Kompensationsleistungan aufgrund d. Neuregelung
d. Familisnlsistungsausgleichs), 4/7 der Einnahmen aus der Grunderwsrbsteusr

Umisatzsteusrmehreinnahmen d. Landes aus d.

. . . . - Ausgleich for Belastungen aus d. Neuregelung d. sonstige Leistungen nach d.
L zuzrgl. d. interkommunalen Entlaa!ungsausglalchsZL_lgunslen d. neuen Lander ["Hartz V") Familienlsistungsaus-glsichs zzgl. Umsatzsteuer- GFG 2017 aus d. Landeshaus-
* zu-abzgl. d. Betrages aus dem Landerfinanzausgleich hreinnah 4 Land Ausaleich halt {suBerhalb d. S
= abzgl. der Kompensationsleistung (LISt) for Einnahmeausfalle d. Landes aus der Spielbankabgabs e nrEinnanmen BNTEs ZUm ALSgiEIC alt (auBerhalb d. Steuerver-
. I der Mehreinnah des Lande h Art. 2 KiF5G einschl. der Bsteili des Bundes fir die Erwsite: de der Mindereinnahmen aufgrund des Steuer- bundes)
abzgl. der Mehreinnahmen des Landes nach Ari. 2 KiFOG einechl. der Beteiligungen des Bundes fir die Erweiterung des vereinfachungsgesetzes 201

Ausbauvolumens im Rahmen des Gesetzes zur zusatzlichen Forderung U3
=+ abzgl. Kompensationsleistungen an Gemeinden zum Ausgleich der Mindereinnahmen sufgrund des Steuerveresinfachungsgesstzes 2041
= abzgl. Mehraufk. LISt "Asyl™ nach Gesetz v. 20.10.2045 (BGEL |, 1722) sowie LSt-Anteil "Integration”

¥

Verbundquota: 23%
(darin enthalten: 1,17%-Punkte zur vorl. pauschale Abgeltung von Ausgleichsanspriichen aus der Beteiligung der Gem. und GV an den
finanz. Belastungen des Landes aus der Dt. Einheit im HH-Jahr 2845 2018
zzgl 247 4 Mio. € Landerantad 5 Mrd. €-Paket des Bundes

+ L

origindre Finanzausgleichsmassa Anteil: 269
[
Vorwegabzlge:
» 4587 5 286 Mio. € flr d. in 284+ 2018 vom Land Y ¥
fiar Gem. u. GV zu entrichtenden Tantiemen sowie - . i N
* 485 154 Mig. € fir die kommunale Betsiligung an Ausgleich fir Belastungan aus ieung Hesiend test
der Finanzierung der Konsolidierungshilfen nach d. Neuregelung d. Familisnleis- 5 waliung-{Rhein-itr
§ 2 Il Starkungspakigesetz tungs-ausgleichs Nm;-ﬂ—andeaw—zmndw
§3GFG 2018 520 GFG 2048 u. bpaaaa=r=ard
* §21 GFG 2048 et hte— e St

» | Gemeinden § 7 GFG 2018
| 2B0o s4c 000 £ TTRD 494,500 £
Kreise § 10 GFG 2018

+0ET4E2 200 € { {E0.025.900 £
Schiissslzuweisungen

PR Landechafisverbande § 13 GFG 2018
» [steverkraftabhangig)
T 3. =l
£§ 5,6 GFG 2018 S2E400.600£ 073181.700 €

9035700400 0.023 522 100 €

vertellbare Finanzausgleichsmasse

Y

1 ]

Beteiligung a.d. Zins- und Tilgungsleist. d. Sondervermigens
| “Zukunftsinvestitions- und Tilgungsfonds Nordrhein-Westfalen™
S0 E-E 30,410,000 &

| allgemsing Investitionspauschale
| FROOFEBE0£ 883 105.500 £ *| Gemeinden

pauschale Zuweisungen fiir kommu-

|_g.|nale InvestiticnsmaBnahmen Investitionspauschale fiir MaBnahmen zur Verbessarung d. kreisireia Stadie
§ 16 GFG 2018 [ | Altenhilfe u. -piage
823858 200-€ 1.080.572.700 € F57R5-200-€ 83 237.0800 € Kreise

» Investitionspauschale fiir MaRnehmen d. Eingliederungshilfe -
G- 4-500-E 74 B10.600 £ Landschaftsverbande

Schulpauschale / Bildungspauschale § 17 GFG 2048
00 He—£ B0O.377.800 £

| g??ﬂfﬁ;’_ﬂg gg:éﬂarpauschalen Sportpauschale § 18 GFG 2018
: Sehor 53.367.000 €

» | Ausgleich besonderer Belastungen von Kurorten
" | bis zu S-B67-F08- 9.750.700 £

Bedarfszuweisungen —
= § 10 GFG 2018 > Harteausgleich bei d. Erhebung von Abwassengebihren
S3-395-506-6 353.003.400 £ bis zu GS-542-666-€ 6.204 500 £

Milderung won Aufwendungen bei d. Stationierung von Gaststreitkraften
bis zu +-A36-686- 1.266.800 €

o |Milderung d. Kosten d. landschaftlichen Kulturpflege

L4

B-280-E00-£ 10.874.200 £

| Zuweisungen zur Dberwindung finanzieller Belastungssituationen u. zur Milderung DEUTSCHER

| won Héarten bei d. Durchfiihrung d. Finanzausgleichs LANDKREISTAG
bis zu FH00-430-£ T B07.200 €
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Examen et évaluation

En Allemagne, les finances municipales sont un point de discorde constant entre les municipalités

et les Lander ; elles impliquent désormais également le gouvernement fédéral.

Les nombreux intéréts et la complexité des 13 différents systemes de péréquation fiscale
communale créent un enchevétrement d’acteurs et d’instruments, également dans I'examen et

I’évaluation des lois sur la péréquation fiscale et des ressources financiéres des KFA.

Parlement /
Gouvernement du Land

‘ forment

Conseil/Commission de
péréguation (FAG)

f forment

Associations de
communes / Communes

Jens Bullerjahn / Michael Théne

jugent

Cours constitutionnelles

appellent aux

consultent

consultent

Experts / Conseils
scientifiques
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Facteurs de succes 1 et 2 : objectifs et lois intégrées

Qu’est-ce qui a fait ses preuves ? La narration fédérale doit pouvoir étre appuyée par
tous. Les finances fédérales devraient étre gérées a un seul endroit.

1. Conditions de vie équivalentes :

Les objectifs semi-spécifiques...

e ...forment une narration qui augmente la force d’intégration du
systeme de péréguation, parce qu’ils aident a réconcilier les
contradictions latentes entre péréquation et autonomie.

e ...offrent un moyen d’identification a toutes les parties, mais créent

un corridor d’engagement. Cela crée une idée commune des limites
de I'indépendance, d’'une part, et de la péréquation, d’autre part.

2. Une législation intégrée pour les

finances municipales...

e ...assure que les effets globaux des ajustements sont toujours pris en
compte. Toutes les questions centrales de financement sont régies
par une loi (respective) sur la péréquation financiere.

Jens Bullerjahn / Michael Théne
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Facteurs de succes 3 et 4 :
normes de données et équilibrage central

Qu’est-ce qui a fait ses preuves ? Avec des normes de données communes, tout le
monde parle de la méme chose. Méme si la transparence 'exige différemment, un

peu d’équilibre horizontal de la part de I'Etat central permet a chacun de parvenir plus
facilement a un consensus.

3. Les normes communes de données et de comptabilité...

e ...réduisent considérablement le nombre de questions
potentiellement litigieuses dans les négociations. Il n’est pas

nécessaire de discuter sur les faits car tout le monde a confiance
gu’ils soient corrects.

== 4. Une compensation par le niveau central (le Land)...

e ...crée les conditions politiques nécessaires pour une
péréquation indirecte entre des partenaires financierement
solides et faibles dans des conditions de départ difficiles.

Jens Bullerjahn / Michael Théne 20




Facteurs de succés 5 et 6
uniformité fiscale et subsidiarité

Qu’est-ce qui a fait ses preuves ¢ Des taxes uniformes réduisent les conflits.
La subsidiarité doit étre vécue activement.

5. Les imp6ts homogenes...

e ..facilitent énormément la détermination de la solidité financiere, qui
est décisive pour la péréquation financiere. Chacun connait
automatiquement le revenu des autres en montant et en composition.

e Néanmoins, il y a une concurrence fiscale entre les municipalités, qui
doit étre constamment recalibrée (ce qui n’est pas toujours le cas).

6. Les municipalités en tant qu’espaces de vie —

Logement et travail — reconnu

¢ La subsidiarité doit étre vécue activement.

e Des communes puissantes et des acteurs politiques locaux sont
nécessaires. = Pas toujours facile a faire dans le cadre du bénévolat.
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Nous avons soulevé de nombreuses questions et répondu

a certaines d’entre elles (en tout ou en partie).

Maintenant, venons-en a vos remarques

et a vos questions !

Nous vous invitons a poursuivre le dialogue :

thoene@fifo-koeln.de jens.bullerjahn@t-online.de

Jens Bullerjahn / Michael Théne 22
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